
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ LǎǎǳŜ олΣ !ǳǘǳƳƴ нлмр 9Řƛǝƻƴ  
ƻŦ ǘƘŜ LƭƭƻƎŀƴ tŀǊƛǎƘ wŜǾƛŜǿΦ   

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ŦǊƻƳ                             
мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΦ  

²ƛǘƘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ƻŦ LƭƭƻƎŀƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

Lƴ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜ 

 
 

/ƻǾŜǊ {ǘƻǊȅΥ  

       LƭƭƻƎŀƴ tŀǊƛǎƘ CŀƛǊ 

н /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘΣ 
/ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 
wŜǇƻǊǘ 

о ²ƘƻΩǎ ²ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ¸ƻǳΣ 
Lƴ /ŀǎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅΣ                           
Cƭȅ ¢ƛǇǇƛƴƎ 

п LƭƭƻƎŀƴ tŀǊƛǎƘ CŀƛǊ 

р {ǘ LƭƭƻƎŀƴ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘΣ 
aƻōƛƭŜ [ƛōǊŀǊȅΣ       
.ŀǧƭŜ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ         
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ 

с aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 
/ƻǳƴǘǊȅ aŀǊƪŜǘΣ      
!ƭƭǎƻǊǘǎΣ                       
/ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦Y 

 

т LƭƭƻƎŀƴ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΣ   
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ƛƎƘǘǎ 9ǾŜƴǘǎ 

у aŀǇ ƻŦ LƭƭƻƎŀƴΥ        
CƻƻǘǇŀǘƘǎ ϧ .ǳǎ {ǘƻǇǎ 

ф aŀǇ ƻŦ LƭƭƻƎŀƴΥ           
CƻƻǘǇŀǘƘǎ ϧ .ǳǎ {ǘƻǇǎ 

мл DŀǊŘŜƴŜǊΩǎ /ƻǊƴŜǊΣ 
aŜŘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

мм LƭƭƻƎŀƴ {ŎƘƻƻƭΣ          
²ŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊǎΣ           
LƭƭƻƎŀƴ IŀƴŘōŜƭƭ wƛƴƎŜǊǎ 

мн ¢ƘŜ hƭŘ {ŎƘƻƻƭ /ŜƴǘǊŜ 

мо CŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ 
wƻȅŀƭ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘ 

мп {ŎƻǳǝƴƎΣ                     
LƭƭƻƎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƘƻƛǊΣ                           
IŀǊǊƛǎ aƛƭƭ Iŀƭƭ 

мр ¢ŜƘƛŘȅ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪΣ  
LƭƭƻƎŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ       
LƴǎǝǘǳǘŜ 

мс  /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ /ƻƴǘŀŎǘ   
5Ŝǘŀƛƭǎ 
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¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ǎƛƴŎŜ ōŜƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ōŀŎƪ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ L ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘƻ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƴƻǿΦ 

L ŀƭǎƻ ǘƘƛƴƪ ŀ ōƛƎ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻƻΣ ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ 
ŦƻǊ ΨƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΩ ŀǎ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŘƻΦ ¢ǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŀǊŜ ǘƘŜ LƭƭƻƎŀƴ WǳƴƛƻǊ 
Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ L ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-

ƎǊƻǿƛƴƎ tŀǊƛǎƘ CŀƛǊ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ WǳƭȅΦ bŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ Ǉǳǘ ƛƴ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ όƴƻǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭύ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ LƭƭƻƎŀƴ 
ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΦ 

!ǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǿƛŘŜƴ ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŀƛǎƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ƛƎƘǘǎ ǎǿƛǘŎƘ-ƻƴ ŜǾŜƴǘǎ 
όǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ƻƴ п 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ tŀȅƴǘŜǊǎ [ŀƴŜ 9ƴŘ ŀƴŘ ƻƴ р 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ tŀǊƪ .ƻǧƻƳύΦ  

¢ƻ ŜƴŘΣ L Ŏŀƴ ƴƻǿ ŎƻƴŬǊƳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ǿƛŀ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŘƛŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  ŦǊŜŜƘƻƭŘ 
ƻŦ LƭƭƻƎŀƴ tŀǊƪ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ƛǘǎ    
ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘΦ ¢ƻ ƳŀǊƪ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾƻƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ        
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  [Ŝǘ ǳǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ǘŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

[ŀǿǊŜƴŎŜ 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ΨǉǳƛŜǘ ǇŜǊƛƻŘΩ ŦƻǊ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƭŜǎǎ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ LƭƭƻƎŀƴΦ  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ƘŜŎǝŎ ƻƴ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ /ƻǳƴǘȅ ŘŜōŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ    
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ŘŜǾƻƭǾŜ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊǳǊŀƭ 
ǳƴƛǘŀǊȅ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ /ƻǊƴǿŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƻǾŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ όǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bI{ύΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƻǊƪ-ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōǳǘ ǎƻ ŦŀǊ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƘƻǳƭŘ   
Ŧƻƭƭƻǿ ƛŦ ŀƭƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŀƛƳǎΦ  ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ƛƴǇǳǘ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ {ƻ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ōŜƛƴƎ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ōǳǘ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ƛǘΦ 

[ƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 
ǎǇŜŜŘƛƴƎΣ ǾŜǊƎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǇŀǘǊƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜƭȅΦ  

L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ǾŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘΦ 

hƴ ǘƘŜ Ǉƭǳǎ ǎƛŘŜ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ CŀƛǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅΤ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŜƴƧƻȅǎ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ ǝƳŜΦ ²ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ōŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΚ 
L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŜǎǘ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ - ǘƘŜ {ŎƻǳǘǎΣ ǘƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ hƭŘ {ŎƘƻƻƭ /ŜƴǘǊŜ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ōǳǘ L ŀƳ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ           
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳŜ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇΦ 5ƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ        

DǿŜƭƭŀΦ                        5ŀǾƛŘ 



 

C[¸ ¢LttLbD  -  !b 9b±Lwhba9b¢![ /wLa9 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƅȅ-ǝǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΦ 5ǳƳǇƛƴƎ ǊǳōōƛǎƘ ƛǎ ōƻǘƘ ƛƭƭŜƎŀƭ 
ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ Ǌǳƛƴǎ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǊƪǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ōŜƘŀƭŦ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ    
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ 

Iƻǿ ƛǎ ƅȅ-ǝǇǇƛƴƎ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ƭƛǧŜǊƛƴƎΚ 

Cƭȅ-ǝǇǇƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 
[ƛǧŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳƻƪƛƴƎΣ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ōǳǧ ƛǎ ƭƛǧŜǊƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōƭŀŎƪ ōŀƎ ƻŦ ǊǳōōƛǎƘ ƛǎ  
ƅȅ-ǝǇǇƛƴƎΦ   

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǿƘƛǘŜ ƎƻƻŘǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊǳōōƛǎƘΣ ƎŀǊŘŜƴ ǊǳōōƛǎƘ ŀƴŘ ǊǳōōƛǎƘ 
ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ LƭƭƻƎŀƴΦ 

²Ƙȅ Řƻ ƛǘΚ 

¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘŬƭƭ ǘŀȄ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ǊǳōōƛǎƘΣ ƻǊ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎǘŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿŀǎǘŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ΨƎŀǘŜ ŦŜŜΩ ŀǘ ƭŀƴŘŬƭƭ 
ǎƛǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ƻŦ ƅȅ-ǝǇǇƛƴƎ ƛǎ ƘŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǳƴǎƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ 
ŘƻƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ tƭŀƴΣ ŎƻǳƭŘ ƘŀǊƳ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǳŎƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀ ǿŀǎǘŜ ȊƻƴŜΦ  

²Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘΦ 

wŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ǳǎΣ ƻǊ ǘƻ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛǘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊ ǘƘŜƴ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ  Lǘ ƛǎΣ 
ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻũŜƴŎŜΦ    
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L ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ /ŀƳōƻǊƴŜΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ w!C ŀǘ му 

ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ƛǘΦ L ŎŀƳŜ 

ōŀŎƪ ǘƻ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎŜǧƭƛƴƎ 

ƛƴ ¢ŜƘƛŘȅΣ ŀƊŜǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ  

L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǇŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀ   

ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΦ hƴ ƴƛŎŜ Řŀȅǎ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ǎŜŜ ƳŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎ ŀǊƻǳƴŘ LƭƭƻƎŀƴ ŀƴŘ 

¢ŜƘƛŘȅΦ  

L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ Ŏƻ-ƻǇǝƻƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ L 

ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ L 

ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛƴƎǎΦ 

Lb /!{9 hC 9a9wD9b/¸ ς L/9 

bƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 

ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ 

ƻŎŎǳǊ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŎǊŜǿǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜ 

ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ΨL/9ΩΦ   

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƭƭ 

ǝƳŜǎ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎƭƻǎŜǎǘ  ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ   

LŦ ȅƻǳ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ L/9 ƴǳƳōŜǊ  -  Lƴ /ŀǎŜ ƻŦ       

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ - ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎΣ ǇƻƭƛŎŜ ƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ     

ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻΦ  LǘΩǎ 

ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ Řƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ   
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¢ƘŜ ǎǳƴ ǎƘƻƴŜΣ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ 
ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ 
ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ  
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ CŀƛǊ  
tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǳǇ 
ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǳǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ  ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ  ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 
ŦŀƛǊΦ hǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜǎǘ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ 
ƻǳǘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ  ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŦƻǊ  
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ŦŀƛǊ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻƻΦ ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƳŜŀƴǘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŦƻǳǊ ƭƻŎŀƭ      
ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ōƻƻǎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎΦ 

/ƭƭǊ [ŀǿǊŜƴŎŜ tŀǾŜȅΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 
/ƭƭǊ aǊǎ Wƛƭƭ CŜǊǊŜǧΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΣ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ōȅ /ƭƭǊ 
tŀǾŜȅΣ /ƭƭǊ aǊǎ CŜǊǊŜǧ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ƎǳŜǎǘ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊΣ !ƴŘǊŜǿ ¢ƻƳǇǎŜǧΣ ǿƘƻ ǿŀǎ        
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ          
ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ LƭƭƻƎŀƴ tŀǊƛǎƘ CŀƛǊ ƻǇŜƴΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƧǳŘƎƛƴƎ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΣ 
/ƭƭǊΦ tŀǾŜȅΣ /ƭƭǊ aǊǎ CŜǊǊŜǧΣ /ƻǳƴǘȅ /ƭƭǊ 5ŀǾƛŘ           
9ƪƛƴǎƳȅǘƘ ŀƴŘ wŜǾΦ {ǘŜǾŜ wƻōƛƴǎƻƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿ ŎǳǇǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ DǊŀƴŘ tǊƛȊŜ 5ǊŀǿΦ  

¢ƘŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 5ƻƳŜǎǝŎ {Ƙƻǿ ƎǊƻǿǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ 
ǘƻ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 
¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ LƭƭƻƎŀƴ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ 

Ƙƻǎǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀƛǊΦ ! Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ     
ǿƛƴƴŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜ LƭƭƻƎŀƴ   tŀǊƛǎƘ 
CŀƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘƘŀƴ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ    
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴŘŜōǘŜŘ 
ǘƻ DǊŀƘŀƳ ²ŀǘǎƻƴ 
ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀƴ aŎDǊŜŀƭ 
ǿƘƻ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŜƴǎǳǊŜŘ 

ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǎƻǳƴŘŜŘ ƎǊŜŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ tΦ!Φ 
ǎȅǎǘŜƳΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ 
ŦǊŜŜΦ hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŜƴ ǘƻ IŜƴŜǾŜƪΣ [ƛǉǳƛŘ {ǘŀǘŜΣ 
DƻǊǾŀƎŀǎΣ wƻǎ YŜƭǘŜƪΣ /ŀǊŀŎŀƴƴŀΣ .ŀƎŀǎ /ǊƻǿŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ LƭƭƻƎŀƴ tŀǊƛǎƘ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƻƛǊǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΣ Ƴŀƴȅ ƘŀǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŦǊƻƳ LƭƭƻƎŀƴΦ {ƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŦŀƛǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ 
ǘǊǳƭȅ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘΣ Ǉǳǘ ƻƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΦ 

¢ƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜƳōŜǊǎ  ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜƛǊ   
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ 
ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀƴȅ     
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǘǊǳƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ  !ƭƛǎƻƴ CƻǊǿŀǊŘΣ {ƛƳƻƴ IŀƎǳŜΣ     
aŀƎƎƛŜ [ƻȄǘƻƴΣ {ȅƭǾƛŀ aŀǎƻƴΣ !ƴŘǊŜǿ aƛƭƭǎΣ ¢ǊŜǾŜ 
hǇƛŜΣ Wƻŀƴ hǇƛŜΣ {ǳŜ tŀǾŜȅΣ {ŀǊŀƘ tǊƻǳǎŜΣ wŜǾΦ {ǘŜǾŜ 
wƻōƛƴǎƻƴΣ IŜƭŜƴ {ƴƻǿŘƻƴΣ WŜŀƴŜǧŜ ¢ŀǇǇƛƴƎΣ {ǘŜǾŜ 
¢ǳǊƴŜǊΣ aƻƴƛŎŀ ²ƛƭƪŜǎ ŀƴŘ {ǘŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ 
ƘŜƭǇŜǊǎ ǘƻƻΣ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ ƭƛǎǘ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǿƘƻ ƎŀǾŜ    
ǾŀǊȅƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ             
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƻƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ǳǇΣ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ Ǉŀǎǘȅ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ōŀƪƛƴƎΣ ǎǘŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ CŀƛǊ tǊƻƧŜŎǘ 
DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ LƭƭƻƎŀƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ  ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

bŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŦŀƛǊ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŦƻǊ нлмс ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƻǳǘ 
ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ όŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘΩǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅύ 
ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƴƻǿ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ƻũŜǊ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŜǾŜƴǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ƻƴΦ 
LǘΩǎ ȅƻǳǊ tŀǊƛǎƘΦ  

LǘΩǎ ȅƻǳǊ CŀƛǊ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ лмнлф 
упоупрΦ   
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wŜƎǳƭŀǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘΦ LƭƭƻƎŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
 
мǎǘ {ǳƴŘŀȅ 
млΦолŀƳΥ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ .ŀǇǝǎƳ 
сΦллǇƳΥ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
нƴŘ {ǳƴŘŀȅ 
млΦолŀƳΥ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
сΦллǇƳΥ 9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 
оǊŘ {ǳƴŘŀȅ 
млΦолŀƳΥ aŀǝƴǎ ƻǊ /ŜƭǝŎ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 
сΦллǇƳΥ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
пǘƘ {ǳƴŘŀȅ 
млΦолŀƳΥ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
сΦллǇƳΥ /ŜƭǝŎ 9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 
рǘƘ {ǳƴŘŀȅ 
млΦолŀƳΥ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
сΦллǇƳΥ ¢ŀƛȊŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
 
wŜƎǳƭŀǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ tƻǊǘǊŜŀǘƘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 
фΦмрŀƳΥ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό[ƛƊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 
IƻƳŜ DǊƻǳǇǎ ƳŜŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ   
 
wŜƎǳƭŀǊ 9ǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ wƻƻƳ 
оǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
мнΦлл ƴƻƻƴΥ tŀǊƛǎƘ ƭǳƴŎƘŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ϻоΦрл 
оǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
нΦолǇƳΥ ²ƻƳŜƴΩǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ нΦолτоΦолǇƳΥ  
IŀƴŘōŜƭƭ wƛƴƎŜǊǎ όŜȄŎŜǇǘ оǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ                
{ǘΦ aŀǊȅΩǎ tƻǊǘǊŜŀǘƘύ 
 
 

 

 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 
фΦллŀƳΥ ¢Ŝŀ ŀƴŘ ¢ƻŀǎǘΤ {ƭƛƳƳƛƴƎ /ƭǳō 
млΦмр -мнΦмрǇƳόǘŜǊƳ ǝƳŜ ƻƴƭȅύΥ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ¢ƻŘŘƭŜǊ 
DǊƻǳǇ 
CǊƛŘŀȅǎ 
нΦлл ς пΦллǇƳΥ ¢Ŝŀ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ 
ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ƧŀƳǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  IŜŀƭǘƘȅ ǾŜƎƎƛŜ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ϻсΦрл ŀƴŘ ϻрΦлл ǿƛǘƘ т Ƴŀƛƴƭȅ ƭƻŎŀƭ ƛǘŜƳǎΦ 
¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ 
όŜȄŎŜǇǘ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅύ ŦƻǊ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘΦ 
оǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ оΦолǇƳ ǘƻ рΦолǇƳ 
aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘτ¢ǊŜƭƻǿŜǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ 
{ǳƴŘŀȅǎ 
пΦолǇƳΥ ол-ƳƛƴǳǘŜ ¢ŜŀǝƳŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
.ǊƛƴƎ ŀƴŘ {ƘŀǊŜ ǘŜŀ 
 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ wƻƻƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƛǊŜΦ 
 
/ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ¢ƛŘȅƛƴƎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ƻƴ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴŘǊŜǿ ƻƴ 
упномс ƻǊ 5ŀǾƛŘ ƻƴ уомпср ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ  ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ [LbY aŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘΣ /ƻ-ƻǇΣ tƻƻƭŜȅǎ ƻǊ tƻǎǘ hŶŎŜ ŦƻǊ прǇΦ  
 
{ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ DǊƻǳǇ ŀǘ {ǘΦ LƭƭƻƎŀƴ /ƘǳǊŎƘ                
ό!ƎŜǎ л ǘƻ пύΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ млΦмр ǘƻ мнΦмр όǘŜǊƳ ǝƳŜ ƻƴƭȅύΦ  
aŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ wƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ  
9ŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ Ǉŀȅǎ ϻмΦлл ǘƻ  ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎǊŀƊ ƛǘŜƳǎ 
ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 

{¢ L[[hD!b t!wL{I /I¦w/I 

 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎǎΣ /ƻǊƴǿŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜǊŜ      
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ǎǘƻǇǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ   
hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ   
ƳƻōƛƭŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ ǎƘŜŜǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ Řƻǳōǘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǎǘƻǇ ƛǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ лмутн нтнтлнΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻƴ ƳƛŎǊƻ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǎƛƴŎŜ 
ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƛŜǿ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ        
ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ƴŜǿǎΦ 

ah.L[9 [L.w!w¸Υ 

!¦¢¦ab {¢ht{  

¢ƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ трǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ 
ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ŦǊƻƳ w!C tƻǊǘǊŜŀǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ нΣ ŀ ŎƘǳǊŎƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿǊŜŀǘƘ ƭŀȅƛƴƎ   ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 
{ǘ LƭƭƻƎŀƴ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мс           
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ нΦлл ǇƳΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘόǎύ ōȅ мΦпрǇƳΦ   
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L[[hD!b wh¸![ .wL¢L{I [9DLhb 

5L!w¸ bh¢9  

 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ у bƻǾŜƳōŜǊΦ  

.!¢¢[9 hC .wL¢!Lb /I¦w/I  
{9w±L/9 !b5 a9ahwL![ 



 

с 

a9¢Ih5L{¢ /I¦w/IΣ t!¸b¢9w{ [!b9 9b5 

    /ƘŀǇŜƭ 9ǾŜƴǘǎ 

     {ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ   

     млΥпрŀƳ  όƭƻŎŀƭ tǊŜŀŎƘŜǊύ 

     {ǳƴŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ  

     сΥллǇƳ όƭƻŎŀƭ tǊŜŀŎƘŜǊύ 

  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ   
 

 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘŀǇŜƭ Iŀƭƭ  -  wŜƎǳƭŀǊ 9ǾŜƴǘǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ  фΦллŀƳ ǘƻ ммΦллŀƳ - LƭƭƻƎŀƴ /ƻǳƴǘǊȅ aŀǊƪŜǘ  

¢ǳŜǎŘŀȅǎ όŀƭǘŜǊƴŀǘŜύ нΦллǇƳ - CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ όŀƭǘŜǊƴŀǘŜύ нΦллǇƳ - /ŀǊŘ-ƳŀƪƛƴƎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ млΦллŀƳ ǘƻ ммΦолŀƳ - /ƻũŜŜ {ƘƻǇ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ тΦллǇƳ - CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƭǳō 

мǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ aƻƴǘƘ млΦллŀƳ ǘƻ ммΦолŀƳ - /ƻũŜŜ 
aƻǊƴƛƴƎ 
 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘŀǇŜƭ Iŀƭƭ  -  {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 

{ǳƴΦ  нл {ŜǇǘΦ  млΦпрŀƳ ϧ сΦллǇƳτIŀǊǾŜǎǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
aƻƴΦ нм {ŜǇǘΦ  мнΦолǇƳ ǘƻ мΦолǇƳτ{ƻǳǇ ϧ {ǿŜŜǘ [ǳƴŎƘ 
    όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀ  - ϻнΦллύ  
²ŜŘΦ мп hŎǘΦ   млΦллŀƳ WǳƳōƭŜ {ŀƭŜ   
CǊƛΦ     нл bƻǾΦ  тΦолǇƳ vǳƛȊ 9ǾŜƴƛƴƎ 
{ǳƴΦ   нф bƻǾΦ  нΦолǇƳ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ  
    /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
{ŀǘΦ    р 5ŜŎΦ      млΦллŀƳ    /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǘŜƭƭŀ ƻƴ лмнлф упнпнрΦ 

a9¢Ih5L{¢ /I!t9[ /h¦b¢w¸ a!wY9¢  

¢ǳŜǎŘŀȅǎ фΦмрŀƳ ǘƻ ммΦллŀƳ ŀǘ ǘƘŜ                      
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘŀǇŜƭ Iŀƭƭ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ LǘŜƳǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

      ƘƻƳŜ-ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ  - ǿŜ Ŏŀƴ ōŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ     
ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳΤ 

 ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŀǾƻǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΤ 

 ǇǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ƘƻƴŜȅ ŀƴŘ ŎƘǳǘƴŜȅǎΤ 

 ŦǊŜŜ-ǊŀƴƎŜ ŜƎƎǎΤ  

 ŦǊŜǎƘ ƳŜŀǘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǿǊŀǇǇŜŘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳ ōǳǘŎƘŜǊΤ  

 ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǊŀƊ ǘŀōƭŜǎ ƻũŜǊƛƴƎΥ 

ƘŀƴŘ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ-ƪƴƛǧŜŘ ƛǘŜƳǎΤ 

ƘŀƴŘ-ƳŀŘŜ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŎŀǊŘǎΤ 

Ƴŀƴȅ ǎŜǿƴ ƛǘŜƳǎΤ 

ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǿƻƻŘŎŀǊǾŜǊΩǎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

²Ŝ ŀŎŎŜǇǘ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŀ ƎƛƊ 
ǇŀǊŎŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ           
ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ 

wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   

²Ŝ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ƭƻŎŀƭ ƻǊŘŜǊǎΦ 

![[{hw¢{ 
 

! I¦D9 ¢I!bY ¸h¦ ¢h 9±9w¸hb9 ²Ih {¦tthw¢95 Ψ![[{hw¢{ .9CwL9b5LbDΩ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ LƭƭƻƎŀƴ tŀǊƛǎƘ CŀƛǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 
ƻƴ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭΦ 

 

!ƭƭǎƻǊǘǎ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ Ǌǳƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŀƊǎ ǾŜƴǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǝǊŜŘΣ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ǿƛŘƻǿŜŘΣ ƭƻƴŜƭȅ ŜǘŎΦ  Lǘ ƛǎ Cw99 ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎΦ 
 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǝƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀ ōǊŜŀƪΣ 
ǎƘŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǎǎ 9ŀǎȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŀŦǘǎΦ  9ǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΤ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƻƴ tŜƴπ
ǿŀǊǘƘŀ 9ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ Ŝŀǎȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ LƭƭƻƎŀƴ ±ƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛŘŜ ŀǎ .ƻƻǘǎ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƴƎŀƭƻǿ ŎƻƳǇƭŜȄΦ  wŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ нΣ мс ŀƴŘ ол {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ мп ŀƴŘ ну   
hŎǘƻōŜǊΣ мм ŀƴŘ нр bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ф 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
 

!ƭƭǎƻǊǘǎ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǊǘƛǎǘǎΦ  
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  /!b/9w w9{9!w/I ¦Y 
¢ƘŜ LƭƭƻƎŀƴ ƭƻŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ !ƛŘ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦Y ǊŀƛǎŜŘ ϻфс ŀǘ ǘƘŜ LƭƭƻƎŀƴ tŀǊƛǎƘ CŀƛǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƉŜ ŀƴŘ 
ΨDǳŜǎǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {ǿŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ WŀǊΩΦ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ƪƛƴŘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΦ 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǊƪŜǘ ƛƴ !ƛŘ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦Y ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ р bƻǾŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ фΦллŀƳ ǘƻ мнΦлл 
ƴƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ tŀȅƴǘŜǊǎ [ŀƴŜ 9ƴŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŀƉŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΣ ōƻƻƪǎΣ 
ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎΦ  9ƴǘǊȅ ƛǎ ϻм ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜ ŀƴŘ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜΦ 

hǳǊ /ŀǊƻƭ /ƻƴŎŜǊǘ ƛǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нф bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ нΦолǇƳ ŀǘ tŀȅƴǘŜǊǎ [ŀƴŜ 9ƴŘ /ƘŀǇŜƭ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ wŜǾŜǊŜƴŘ 
WŀƴŜ ²ƛƭƭŎƻǘΦ 



 

т 
т 
т т 

мǎǘ wŜŘǊǳǘƘ DǳƛŘŜǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ όǘŜǊƳ ǝƳŜ ƻƴƭȅύ  
тΦллǇƳ ǘƻ фΦллǇƳΦ  
лмнлф нмлтст ƻǊ ŜƳŀƛƭ мǎǘǊŜŘǊǳǘƘƎǳƛŘŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

²ƻƳŜƴǎ LƴǎǝǘǳǘŜ  
мǎǘ ϧ оǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ тΦолǇƳ ǘƻ фΦолǇƳΦ  
лмнлф уфлрмнΦ 
 

IŀǘƘŀ ¸ƻƎŀ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΦолŀƳ ς мнΦлл ƴƻƻƴΦ 
 

мǎǘ LƭƭƻƎŀƴ {Ŏƻǳǘǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ  όǘŜǊƳ ǝƳŜ ƻƴƭȅύ - лмнлф упоупрΥ 
рΦлл ς сΦллǇƳ .ŜŀǾŜǊǎ όр ҁ - уȅǊǎύ  
сΦлл ς тΦолǇƳ /ǳōǎ όу ς мл ѹȅǊǎύ  
тΦол ς фΦллǇƳ {Ŏƻǳǘǎ όмл ѹ - мпȅǊǎύ  
 

{ǘŀƳǇ ¸ƻǳǊ !Ǌǘ hǳǘ 
мǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ тΦллǇƳ ǘƻ фΦллǇƳΦ 
лмнлф сффрпоΦ 
 

¦о! [ŀŘƛŜǎ /ŀƴŀǎǘŀ /ƭǳō 
CǊƛŘŀȅǎ нΦллǇƳ - пΦолǇƳ 
 

/ƻǊƴǿŀƭƭ {ŎŀƭŜ aƻŘŜƭƭŜǊǎ 
CǊƛŘŀȅǎ тΦллǇƳ ǘƻ млΦллǇƳΦ   
лмтос трттнс 
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/IwL{¢a!{¢ [LDI¢{ 9±9b¢{ нлмр     
!ŘǾŀƴŎŜ bƻǝŎŜ 

hǳǊ ǿƛƴǘŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ƛƎƘǘǎ {ǿƛǘŎƘ-ƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ōǳǘ 
ǇƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлмп ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎƻƳŜ 
ǊƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ   
 

LƭƭƻƎŀƴ ς CǊƛŘŀȅ п 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр 
{ŎƘƻƻƭ [ŀƴŜ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ 
сΦллǇƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇŀǊŀŘŜ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ wƻōŀǊǘŜǎ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ 
сΦллǇƳ ǳƴǝƭ уΦллǇƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴŀǊȅ ǊƻǳǘŜ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴǇƻǎǘŜŘΦ   
 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ŀǘ LƭƭƻƎŀƴ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ 
сΦолǇƳ ǿƛƭƭ ǇŀǊŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ wƻōŀǊǘŜǎ !ǊƳǎ ǿƛǘƘ ƭŀƴǘŜǊƴǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ LƭƭƻƎŀƴ 
tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŀƛǎƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀ     
ōƭŜǎǎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ wƻōƛƴǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ 
CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ŀǘ 
тΦллǇƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀǊƻƭ-ǎƛƴƎƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ         
/ŀƳōƻǊƴŜ ¸ƻǳǘƘ .ŀƴŘΦ 
 

tŀǊƪ .ƻǧƻƳ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ р 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр 
¢ǊŜǾŜƭȅŀƴ wƻŀŘ ό¢ǊŜƭƻǿŜǘƘ ¢ŜǊǊŀŎŜύ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ 
сΦллǇƳ ǳƴǝƭ уΦллǇƳΦ   
 

!ǘ сΦолǇƳ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ LƭƭƻƎŀƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŀƛǎƻƴ             
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ 
CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ŀǘ 
тΦллǇƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀǊƻƭ-ǎƛƴƎƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ         
/ŀƳōƻǊƴŜ ¸ƻǳǘƘ .ŀƴŘΦ 

L[[hD!b ±L[[!D9 I![[ 
 όōȅ {ǘŜǇƘŜƴ ¢ǳǊƴŜǊύ 

 
 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ǇŀǊƛǎƘ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ  

¢ƘŜ LƴŘƻƻǊ {ǇƻǊǘǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ Ŏƭǳō ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ му ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀ Ǝƻ ŀǘ tƻƻƭΣ 5ŀǊǘǎΣ {ƴƻƻƪŜǊΣ !ƛǊ IƻŎƪŜȅ ƻǊ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ 
ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘȅ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ о 
ǿŜŜƪ ǘǊȅ ƻǳǘΦ {ƛƳǇƭȅ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ƻƴ ŀƴȅ aƻƴŘŀȅ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ŦǊƻƳ сΦллǇƳ ǘƻ тΦолǇƳ ŀƴŘ ǉǳƻǘŜ 
άLƭƭƻƎŀƴ wŜǾƛŜǿ tǊƻƳƻέ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

IŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǇƘƻƴŜ {ǘŜǾŜ ƻƴ упоупр ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀǘ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ȅƻǳ ƧƻƛƴΣ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ  

IƛǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜǘǊŜŀǘ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŦƻǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ  
ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ Lǘ ƻƴƭȅ Ŏƻǎǘǎ ϻол ǘƻ ƘƛǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ƙŀƭƭ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴύ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻũ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ŀ          
ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎ п-ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘŀƭƭΣ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳŜŜǝƴƎκǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΦ ¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀǎ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƻ 
ōƻƻƪ ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳŜ {ƪŜǿŜǎ ƻƴ 
лмнлф упортрΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ όƛΦŜΦ 
ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘύ Ƴŀƛƴ Ƙŀƭƭ ƘƛǊŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ϻмр ǇŜǊ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ tƘƻƴŜ лмнлф упоупр ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ  

wŜƎǳƭŀǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

LƴŘƻƻǊ {ǇƻǊǘǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƭǳō 
¢ŀōƭŜ ¢ŜƴƴƛǎΣ  tƻƻƭ ϧ !ƛǊ IƻŎƪŜȅ 
aƻƴŘŀȅǎ ŦǊƻƳ сΦллǇƳ ǘƻ тΦолǇƳ ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊ муǎ          
ǘŜǊƳ ǝƳŜ ƻƴƭȅΦ  лмнлф упоупрΦ 
 

bŀǝƻƴŀƭ !ǳǝǎǝŎ {ƻŎƛŜǘȅ YŜǊƴƻǿ ¸!D 
aƻƴŘŀȅǎ ŦǊƻƳ тΦолǇƳ ǘƻ фΦолǇƳ 
 

!Ǌǘ DǊƻǳǇ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ нΦлл -пΦллǇƳ 
 

¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ŦƻǊ ¢ŜŜƴŀƎŜǊǎ  
¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ сΦолǇƳΦ  
{ƻƳŜ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ όŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ  
 

{ƭƛƳƳƛƴƎ ²ƻǊƭŘ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ сΦолǇƳΦ  лмнлф нмрсроΦ 
 

.ǊƛŘƎŜ {ǝǘŎƘŜǊǎ ŀƴŘ /ǊŀƊŜǊǎ  
мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ  
мΦолǇƳ - пΦолǇƳΦ   лмтос трттнсΦ 

mailto:1stredruthguides@gmail.com


 

D!w59b9wΩ{ /hwb9w 

/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ  ¢ǊŜǾŜƴǎƻƴ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘǊŜ 
 

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ōŀŘ ǎǳƳƳŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿƘƛŎƘ     
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ-ƘŜŀǘǿŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ           
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ōǳǘ ƴƻǿ ƛǘΩǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƻ 
ŜŀǊǘƘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 

aƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ƎŜǩƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƻƭŜǊ         
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ŘŀȅǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ           
ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ 
ŀƴŘ ǾŜƎ ǇŀǘŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ǝƳŜ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ-ƅƻǿŜǊƛƴƎ ōǳƭōǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƘƛƭǎǘ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƭƻǳǊΦ Wƻōǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŘƻƛƴƎ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

¶ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻǿƛƴƎ ǎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘȅ   
ŀƴƴǳŀƭǎ 

¶ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǳǘ ŎƻƭŘŦǊŀƳŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ 

¶ ƴŜǩƴƎ ǇƻƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŦǊƻƳ ƭŜŀŦ Ŧŀƭƭ 

¶ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ ŎƻƭŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƭŘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 
!ǳǘǳƳƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ƘŜǊŜΦ LǘΩǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
ǘǊŜŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭŜŀŦ Ŧŀƭƭ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛǘ ƛǘΩǎ ƻǿƴ ǿƻǊƪƭƻŀŘ - 
ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ƭŜŀŦ ƳƻǳƭŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜΗ ¢ƘƛƴƎǎ 
ǘƻ ŘƻΥ 

¶ ŎƭŜŀǊ ǳǇ ƭŜŀŦ Ŧŀƭƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

¶ Ŏǳǘ ōŀŎƪ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 

¶ ƳƻǾŜ ǘŜƴŘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

¶ ǇǊǳƴŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǊƻǎŜǎ 

¶ ƭŀǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ƴƻǿ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ŀƴŘ ǘǊƛƳ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜǎ 

¶ Ǉƭŀƴǘ ƻǳǘ ǎǇǊƛƴƎ ŎŀōōŀƎŜǎ 

¶ ŎƘŜŎƪ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƘŜŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 

¶ ǿƛƴǘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ όǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎκǇƛǇŜǎ ŜǘŎΦύ 

bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ǿƛǘƘ ƭŜŀǾŜǎ 
ŦŀƭƭƛƴƎ ŀ-ǇƭŜƴǘȅΦ bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴǎƛŘŜΣ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊƻǎǘǎΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘŀǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ƳƻǾŜŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ǿǊŀǇǇŜŘ    
ƛƴ-ǎƛǘǳ όōǳōōƭŜ-ǿǊŀǇ ƻǊ ƘŜǎǎƛŀƴ ŀǊŜ ǘǿƻ ƎƻƻŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǳǎŜύΦ 
wŜƳŜƳōŜǊ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ƎŜǩƴƎ ŎƻƭŘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŜŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎƻ 
ƪŜŜǇ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻǇǇŜŘ ǳǇΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΥ 

¶ ǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǿǊŀǇ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ŜǘŎΦ 

¶ ŎƻǾŜǊ ōǊŀǎǎƛŎŀ ŦǊƻƳ ōƛǊŘǎ 

¶ Ǉƭŀƴǘ ǘǳƭƛǇ ōǳƭōǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎΩǎ ƅƻǿŜǊƛƴƎ 

¶ Ǉƭŀƴǘ ƻǳǘ ǿƛƴǘŜǊ ōŜŘŘƛƴƎ 

¶ ǇǊǳƴŜ ǊƻǎŜǎ όǇǊŜǾŜƴǘ ǿƛƴŘ ǊƻŎƪύ 

¶ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿƛƴǘŜǊ ōƛǊŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴ 

! ŎƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀǊǎƘŜǊ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ 
ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛǘ ƛǘΩǎ ƻǿƴ ōŜŀǳǘȅ ŦǊƻƳ !ǳǘǳƳƴ ƭŜŀŦ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻ ŎƻƭŘ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻǎǘǎΣ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƭƻǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ǎƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΗ 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜΦ 

¦{9C¦[ a95L/![ LbChwa!¢Lhb 
 
IƻƳŜŎǊƻƊ {ǳǊƎŜǊȅ 
±ƻƎǳŜōŜƭƻǘƘΣ LƭƭƻƎŀƴΣ ¢wмс п9¢  
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лмнлф упоупо  
CŀȄΥ лмнлф упнлнт  
hǳǘ ƻŦ IƻǳǊǎΥ лмнлф упоупо  
 

IŀǊǊƛǎ aŜƳƻǊƛŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ 
wƻōŀǊǘŜǎ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ LƭƭƻƎŀƴΣ ¢wмс пw·  
!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΥ лмнлф упнппф  
5ƛǎǇŜƴǎŀǊȅΥ лмнлф упнуфп  
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎΥ лмнлф упнрмр  
CŀȄΥ лмнлф упноул  
hǳǘ ƻŦ IƻǳǊǎΥ лмнлф упнппф 
 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŀǊōȅ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ  DƻƻƎƭŜΥ LƭƭƻƎŀƴ 5ƻŎǘƻǊǎ     
{ǳǊƎŜǊƛŜǎΦ  ¸ƻǳǊ Dt ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  
 

.ƻƻǘǎ tƘŀǊƳŀŎȅ 

.ŀǎǎŜǘ wƻŀŘ Σ LƭƭƻƎŀƴΣ ¢wмс п{{ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  лмнлф упоурс  
aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΥ фΦллŀƳ ǘƻ сΦллǇƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ фΦллŀƳ ǘƻ мΦллǇƳ 
{ǳƴŘŀȅΥ /ƭƻǎŜŘ 
 

CǊŜŜ 9ȅŜ ¢Ŝǎǘǎ ŀǎ IƻƳŜ 
wΦ!Φ5Φ CǊŀƴŎƛǎ .Φ{Ŏ όIƻƴǎύ CΦ.Φ5ΦhΦ 
лмнлф упптло ƻǊ лулл трс мммс 
hǳǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎ лтусо умп ппп 
9ƳŀƛƭΥ ƭŘŜŦǊŀƴŎƛǎϪŀƻƭΦŎƻƳ 
 

/ŀƳōƻǊƴŜ wŜŘǊǳǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΥ  
aƛƴƻǊ LƴƧǳǊƛŜǎ ¦ƴƛǘ όaL¦ύ 
.ŀǊƴŎƻƻǎŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ wŜŘǊǳǘƘ /ƻǊƴǿŀƭƭ ¢wмр о9wΦ   
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ лмнлф уусмрл 
 

¢ƘŜ aƛƴƻǊ LƴƧǳǊƛŜǎ ¦ƴƛǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅǎύ ōŜǘǿŜŜƴ уΦллŀƳ 
ŀƴŘ млΦллǇƳΦ  {ǘŀũ ŀƛƳ ǘƻ ǎŜŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǎ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜǎ 
ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀƴ !ϧ9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   
 

LŦ ȅƻǳǊ ƛƴƧǳǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƘŜƭǇ ŀǘ 
ŀƴ aL¦Σ ŀƭƭƻǿƛƴƎ !ϧ9 ǎǘŀũ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ             
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
  
¢ƘŜ wŀŘƛƻƭƻƎȅ ό·-wŀȅύ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƻǇŜƴ      
aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ фΦллŀƳ ǘƻ рΦллǇƳΦ 
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L[[hD!b I!b5.9[[ wLbD9w{ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ tŀǊƛǎƘ CŀƛǊΣ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀƭƭ ǿŜ ƎŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻǊ ƭŜŀǊƴ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ       
ŎƻƴǘŀŎǘ {ƛƎǊƛŘ ƻƴ лмнлф упнфуоф ƻǊ [ƛȊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΥ    
ǿǿǿΦǎŀƛƴǘ-ƛƭƭƻƎŀƴΦƻǊƎΦǳƪ όƭƻƻƪ ǳƴŘŜǊ Ψ²ƘŀǘΩǎ hƴΩύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ  
ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ нΦол-оΦолǇƳύ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ǳǇ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ 5ƻ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

²!¢9w/h[h¦w Chw .9DLbb9w{κLatwh±9w{ 

L[[hD!b {/Ihh[ 

 

LƭƭƻƎŀƴ {ŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ YƛƴƎ {ǉǳŀŘǊƻƴΩǎ ƛŎƻƴƛŎ ƅȅ ǇŀǎǘΦ ! ȅŜŀǊ с ǇǳǇƛƭ ǇƘƻƴŜŘ ǘƘŜ 
ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ нмǎǘ aŀȅ ǘƻ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘƘŜȅ ǊŜǇƭƛŜŘ 
ǿƛǘƘ ΨLǘΩǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƛŘŜŀ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΩΦ 

²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴȅǿŀȅ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘΦ {ƻƳŜ ȅŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ǿǊƻǘŜ Ψ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΩ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǎŀǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǎǇŜƭƭ ƛǘ ƻǳǘΦ LƳŀƎƛƴŜ ƻǳǊ ŘŜƭƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ƅŜǿ ƻǾŜǊ ǳǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǿŀǾƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜǊƭƛƴ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǿƘƻ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ       
ǇƘƻǘƻǎΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎΗ  


